
附件1：
2022年度城管督察大队部门整体绩效自评结果
一、自评结论

（一）部门整体绩效自评得分 93 分
（二）部门整体绩效目标完成情况

1.执行率情况。预算数 440万元，年度财政执行资金总额    437.21万元，执行率 99.4%。
2.完成的绩效目标。

（一）注重学习教育，不断强化政治引领。
一是突出学习重点。以习近平新时代中国特色社会主义思想和系列重要讲话精神为主要内容，认真开展中心组理论学习和每月主题党日活动，抓实“三会一课”，提升全体党员干部理论素养，牢固树立“四个意识”，坚定“四个自信”、做到“两个维护”和“四个服从”。
二是细化学习主题。结合督察工作实际，合理规划集中学习内容，制定个人学习计划，党总支坚持每季度组织召开一次交流研讨，组织党员干部围绕党建新知识、新理念或者热点话题开展讨论，加深理解，学以致用。同时，利用好“学习强国”APP、“在线学纪”、微信公众号等平台的学习，抓好党员干部零散时间学习，认真自觉的完成任务。

三是提高学习成效。围绕“先进基层党组织”创建，按照《督察大队党员干部“下基层、察民情、解民忧、暖民心”活动实施方案》，全体党员干部积极投身实践活动，以“一线问需、一线破解、一线落实”的同心共为、真功实为，深入开展规范经营行为、制止违法建设、杜绝渣土漏撒、防汛抗旱安全、改善广场环境和“牛皮癣” 的治理等方面问题的调研活动20余次，突出了党建的核心引领作用。

注重工作实效，全力推进“双创”工作。

一是明确责任抓“双创”。我队对创建国家卫生城市工作十分重视。一是强化组织领导。调整充实了以大队长为组长，班子成员任副组长，队属主要科室负责人为成员的“双创”工作领导小组。二是全面安排部署。制定了工作计划，细化工作职责，将“双创”工作列入重要日程，与创建文明单位、疫情防控等工作同安排、同检查，坚持每周一例会制度，专题研究“双创”工作中存在的问题、困难，总结成绩，查找不足，提出限期整改意见。

二是提升品质抓“双创”。我队把“双创”工作与督察工作紧密结合，利用主题党日、周末大扫除等活动组织党员干部突击解决“双创”工作各个阶段的重点和难点，将“双创”工作持续推向深入。今年来，先后组织干部职工开展对高铁南站周边环境清洁活动，清除杂草300余平方米，铲除牛皮鲜20余处，清理卫生死角和白色垃圾10余处，协调环卫工人出动洗扫车和冲洗车清洗道路4条，清洗广场玻璃30余处，督促国投公司清理围挡内废弃堆积物，全面提升广场整洁程度；督促临街商户自觉落实“门前三包”责任等活动30余次，参与 “野广告”、户外广告治理和志愿者行动20余次。

三是强化督导抓“双创”。

按照管理职能，通过明查、暗查、定期和不定期检查有机结合，督办检查市容环境卫生、违法建设、渣土漏撒等违规行为，督察工作不搞形式、不走过场，专挑“毛病”，据统计，现场督办各类违规行为300余起，下达督察整改通知书20余份；督察发现城区各类违法建设11起，违规面积约1500平方米，现场督办拆除9起，利用《城市管理督察通报》和城管微信平台等及时客观的将在日常督察中发现的问题以及完成情况，督促各责任单位整改落实50余起。同时，强化与公安、交警、铁路、城管等部门等部门的沟通联动，持续提升“窗口”外部形象与内部管理效能。先后开展了“5.26我爱路”铁路安全、宣传月主题活动；依法依规打击违停车辆、“黑的”和“黑摩的”50余起；维修或设置护栏、门禁、石墩、安全围挡等20余处；利用学习园地、LED电子显示屏等固定宣传阵地宣传“双创”版面52块。此外，常态化督促开展进出人员 “健康码”查验、查看核酸检测证明以及高铁南站广场、地下停车场、公共区域和办公区域消杀工作。
注重宣传引导，治理城区车辆停放。
为加强中心城区道路交通安全和市容环境管理，停车管理中队联合交警部门对中心城区人行道、非机动车道上等车辆非法占道、乱停乱放违法行为进行查处，确保道路交通安全畅通、规范有序。
未完成的绩效目标。

较年初目标值偏低。
（三）存在的问题和原因

1、市容管理长效机制需进步完善，违法建设查处、公厕管理和消杀、 规范占道经营、 “牛皮癣”清除等方面需加大整治力度；
2、对新形势下城市管理工作的新思路、新机制、新方法的理论思考和实践探索还不够。 

（四）下一步拟改进措施

一是健全完善制度，实现道德修养的再提升。在抓队伍建设上下功夫，结合督察工作实际，有步骤、有计划、有系统地抓好工作纪律、作风纪律和生活纪律等制度建设，建立科学合理的制度体系，搞好各项学习教育活动，努力打造一支政治强、作风硬、业务精、形象佳的督察队伍。

二是强化督察考评，展现工作业绩的新突破。坚持以创建全国文明城市国家卫生城市活动为契机，以城乡环境大提质行动为抓手，深入基层贴近群众，倾听呼声发现问题，排忧解难推进发展。扎实开展好“城市病”的调研和环境综合整治的巡察、督导、考评等工作，通过现场督察、重点督察、专项督察，督促各责任单位认真落实责任。同时，积极思考现行督察考评方案，探索市政和园林管理工作新路子。

2、拟与预算安排相结合情况。

市城管督察大队下一步将增加城管执法经费项目资金预算，争取财政资金支持。
二、佐证材料

（一）基本情况

1.简要概述部门支出情况。部门整体支出总额预算数440万元，执行数  437.21 万元，其中基本支出总额 4337.21万元，项目支出总额 0 万元。

2.简要概述年度部门整体绩效目标。

规范建设督察队伍、提高环境卫生保洁质量、规范城区经营行为、制止违章违法建设、严查渣土漏撒车辆、提升“窗口”整体形象和规范停车管理秩序上下功夫，强化督察考评，进一步改善城区市容秩序，不断提高卫生管理质量，提升城市市容环境面貌。
（二）部门自评工作开展情况

自收到财政局下达关于开展2022年度市级财政支出绩效自评工作的通知后，大队领导高度重视，按照财政要求积极开展督察大队项目绩效自评和部门整体支出绩效自评工作。
（三）绩效目标完成情况分析

1.预算执行情况分析。

部门整体支出总额预算数440万元，执行数437.21万元，其中基本支出总额437.21万元，项目支出总额 0万元。

2.绩效目标完成情况分析。

督察大队2022年度绩效目标设定为三个：目标1（30分）市容市貌督察管理、目标2（30分）规划督察管理、目标3（20分）火车站广场管理。

目标1（30分）市容市貌督察管理。

 ①产出指标完成情况分析。

 产出指标满分25分，扣4分，完成21分。具体情况是：完成城区主次干道及背街小巷，得满分5分；取缔出门出窗占道经营率98%（目标值100%，满分5分，扣1分）得4分；取缔破损广告牌达99%（目标值100%，满分5分，扣2分）得3分；道路绿化率95%（目标值98%，满分5分，扣1分）得4分；人员着装到岗率100%，得满分5分。

 ②效益指标完成情况分析。

  效益指标满分5分，完成5分。具体情况是：市民对城区市容市貌满意度：基本满意，得分5分。

目标2（30分）规划督察管理。

   ①产出指标完成情况分析。

   产出指标满分25分，扣2分，完成23分。具体情况是：完成督察面积380平方公里，得满分15分；违规建筑发现率98%（目标值100%，满分10分，扣2分）得8分。   

    ②效益指标完成情况分析。

    效益指标满分5分，完成5分。具体情况是：市民对发现城区违规建筑满意度：基本满意，得分5分。

目标3（20分）火车站广场管理。

    ①产出指标完成情况分析。

    产出指标满分15分，扣2分，完成13分。具体情况是：完成火车站广场清扫面积2.8万平方米，得满分5分；火车站广场整洁率98%（目标值100%，满分5分，扣1分）得4分；火车站广场设施设备维护率95%（目标值100%，满分5分，扣1分）得4分。

    ②效益指标完成情况分析。

    效益指标满分5分，完成5分。具体情况是：市民对火车站广场管理满意度：基本满意，得分5分。

（四）上年度部门整体部门自评结果应用情况

高度重视绩效评价结果的应用工作，积极探索和建立一套与 预算管理相结合、多渠道应用评价结果的有效机制，着力提高绩 效意识和财政资金使用效益。
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